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Télétravail : « Les RH doivent garantir I’exercice du droit a
la déconnexion »
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Le télétravail s'est imposé depuis deux ans, avec la pandémie de Covid-19. Pour autant, certaines dérives et questions peuvent persister. Quel est le cadre légal défini par
le code du travail ? Comment surveiller ses salariés sans porter atteinte a leur vie privée ? Comment assurer le bien-étre de ses salariés a distance ? Les réponses
d'Héléne Daher, avocate au sein du cabinet Daher Avocats.

Comment appliquer le code du travail pour le télétravail ? Quelles sont les régles prévues spécifiquement
pour le télétravail ?

Le code du travail définit le télétravail comme une « forme d'organisation du travail dans laquelle un travail qui aurait pu étre exécuté dans les locaux de I'employeur I'est hors de ces
locaux de fagon volontaire, en utilisant les technologies de l'information et de la communication ».

Il s’agit donc d’'une simple « délocalisation » du lieu habituel de travail du salarié au sein de son domicile, de sorte que le code du travail lui demeure applicable dans I'ensemble de
ses dispositions. Il est d’ailleurs expressément prévu que « le télétravailleur a les mémes droits que le salarié qui exécute son travail dans les locaux de I'entreprise. »

Au-dela, le code prévoit des obligations spécifiques vis-a-vis du télétravailleur, notamment celle d’organiser un entretien annuel portant notamment sur ses conditions d'activité
et sa charge de travail.

Comment et jusqu’a quel point un employeur peut contréler le temps de travail du salarié ?

Le tél4* -ailleur reste soumis a la durée du travail fixée dans son contrat de travail. L'employeur doit donc assurer le controle et le suivi du temps de travail des salariés méme
per urs journées de télétravail et ce, que leur temps de travail soit décompté en heures ou en jours de travail.

https://lwww.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/teletravail-les-rh-doivent-garantir-lI-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html 1/5


https://www.focusrh.com/
https://www.focusrh.com/strategie-rh/strategie-rh-20698.html
https://www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil-21545.html
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https%3A//www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/teletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&t=T%C3%A9l%C3%A9travail%20%3A%20%C2%AB%20Les%20RH%20doivent%20garantir%20l%E2%80%99exercice%20du%20droit%20%C3%A0%20la%20d%C3%A9connexion%20%C2%BB
https://twitter.com/share?url=https%3A//www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/teletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&text=T%C3%A9l%C3%A9travail%20%3A%20%C2%AB%20Les%20RH%20doivent%20garantir%20l%E2%80%99exercice%20du%20droit%20%C3%A0%20la%20d%C3%A9connexion%20%C2%BB
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https%3A//www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/teletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&title=T%C3%A9l%C3%A9travail%20%3A%20%C2%AB%20Les%20RH%20doivent%20garantir%20l%E2%80%99exercice%20du%20droit%20%C3%A0%20la%20d%C3%A9connexion%20%C2%BB&summary=Comment%20appliquer%20le%20code%20du%20travail%20pour%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20%3F%20Quelles%20sont%20les%20r%C3%A8gles%20pr%C3%A9vues%20sp%C3%A9cifiquement%20pour%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20%3FLe%20code%20du%20travail%20d%C3%A9finit%20le%20t%C3%A9l%C3%A9travail%20comme%20une%20%26laquo%3B%20forme%20d%26%2339%3Borganisation%20du%20travail%20dans%20laquelle%20un%20travail%20qui%20aurait%20pu%20%C3%AAtre%20ex%C3%A9cut%C3%A9%20dans%20les%20locaux%20de%20l%26%2339%3Bemployeur%20l%26%2339%3Best%20hors%20de%20ces%20locaux%20de%20fa%C3%A7on%20volontaire%2C%20en%20utilisant%20les%20technologies%20de%20l%26%2339%3Binformation%20et%20de%20la%20communication%20%26raquo%3B.&source=Focus%20RH
mailto::?subject=Focus%20RH&body=https%3A//www.focusrh.com/strategie-rh/organisation-et-conseil/teletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html
https://euw1.smartadserver.com/click?imgid=41737663&insid=13148142&pgid=1141710&fmtid=83373&ckid=0&uii=3629017885676577186&acd=1773340793413&tmstp=2352335928&tgt=sites%3dall%3bdomaine%3dwww.focusrh.com%3br1%3dstrategie_rh%3br2%3dorganisation_et_conseil%3brubrique%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%3brubrique_home%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%2f34753%3bpage%3d34753%3b%3b%24dt%3d1t%3b%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d0%3b%24ql%3dUnknown%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75*%3b%24qpc%3d750*%3b%24qpc%3d7500*%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75001**%3b%24qt%3d184_1903_42652t%3b%24dma%3d0%3b%24qo%3d5%3b%24b%3d16999%3b%24o%3d11100%3b%24sw%3d1920%3b%24sh%3d1080&envtype=0&imptype=0&gdpr=1&pgDomain=https%3a%2f%2fwww.focusrh.com%2fstrategie-rh%2forganisation-et-conseil%2fteletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&scriptid=98561&opid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&opdt=1773340793282&bldv=17118&srcfn=diff&reqid=2692fe4b-84a6-4c16-84a4-a9ef223b4239&reqdt=1773340793282&oppid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&eqs=7fd3ebfe65ff2f5fdd9c8dd4c98700b5372a855c&go=https%3a%2f%2fformation.lamy-liaisons.fr%2flamy%2fformations%2fapprofondir-calcul-brut-charges-so%3fmtm_campaign%3dDisplay-Focus-RH%26mtm_source%3dFocus-RH%26mtm_medium%3dBanner%26mtm_group%3dReferent
https://euw1.smartadserver.com/click?imgid=41737663&insid=13148142&pgid=1141710&fmtid=83373&ckid=0&uii=3629017885676577186&acd=1773340793413&tmstp=2352335928&tgt=sites%3dall%3bdomaine%3dwww.focusrh.com%3br1%3dstrategie_rh%3br2%3dorganisation_et_conseil%3brubrique%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%3brubrique_home%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%2f34753%3bpage%3d34753%3b%3b%24dt%3d1t%3b%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d0%3b%24ql%3dUnknown%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75*%3b%24qpc%3d750*%3b%24qpc%3d7500*%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75001**%3b%24qt%3d184_1903_42652t%3b%24dma%3d0%3b%24qo%3d5%3b%24b%3d16999%3b%24o%3d11100%3b%24sw%3d1920%3b%24sh%3d1080&envtype=0&imptype=0&gdpr=1&pgDomain=https%3a%2f%2fwww.focusrh.com%2fstrategie-rh%2forganisation-et-conseil%2fteletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&scriptid=98561&opid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&opdt=1773340793282&bldv=17118&srcfn=diff&reqid=2692fe4b-84a6-4c16-84a4-a9ef223b4239&reqdt=1773340793282&oppid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&eqs=7fd3ebfe65ff2f5fdd9c8dd4c98700b5372a855c&go=https%3a%2f%2fformation.lamy-liaisons.fr%2flamy%2fformations%2fapprofondir-calcul-brut-charges-so%3fmtm_campaign%3dDisplay-Focus-RH%26mtm_source%3dFocus-RH%26mtm_medium%3dBanner%26mtm_group%3dReferent
https://euw1.smartadserver.com/click?imgid=41737663&insid=13148142&pgid=1141710&fmtid=83373&ckid=0&uii=3629017885676577186&acd=1773340793413&tmstp=2352335928&tgt=sites%3dall%3bdomaine%3dwww.focusrh.com%3br1%3dstrategie_rh%3br2%3dorganisation_et_conseil%3brubrique%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%3brubrique_home%3dstrategie_rh%2forganisation_et_conseil%2f34753%3bpage%3d34753%3b%3b%24dt%3d1t%3b%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d0%3b%24ql%3dUnknown%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75*%3b%24qpc%3d750*%3b%24qpc%3d7500*%3b%24qpc%3d75001*%3b%24qpc%3d75001**%3b%24qt%3d184_1903_42652t%3b%24dma%3d0%3b%24qo%3d5%3b%24b%3d16999%3b%24o%3d11100%3b%24sw%3d1920%3b%24sh%3d1080&envtype=0&imptype=0&gdpr=1&pgDomain=https%3a%2f%2fwww.focusrh.com%2fstrategie-rh%2forganisation-et-conseil%2fteletravail-les-rh-doivent-garantir-l-exercice-du-droit-la-deconnexion-34753.html&scriptid=98561&opid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&opdt=1773340793282&bldv=17118&srcfn=diff&reqid=2692fe4b-84a6-4c16-84a4-a9ef223b4239&reqdt=1773340793282&oppid=8afd7a8f-781e-4b4b-b267-15cfbfb81217&eqs=7fd3ebfe65ff2f5fdd9c8dd4c98700b5372a855c&go=https%3a%2f%2fformation.lamy-liaisons.fr%2flamy%2fformations%2fapprofondir-calcul-brut-charges-so%3fmtm_campaign%3dDisplay-Focus-RH%26mtm_source%3dFocus-RH%26mtm_medium%3dBanner%26mtm_group%3dReferent

12/03/2026 19:40 Télétravail, contréle du salarié et droit a la déconnexion - Organisation et conseil - Focus RH
Dans les faits, le suivi est plus « simple » pour les salariés en forfait jours dans la mesure ou le contréle au quotidien porte essentiellement sur le décompte des jours travaillés /

non-travaillés et le respect des temps de repos quotidien et hebdomadaire.

Le suivi des heures de travail est naturellement plus compliqué lorsque l'intéressé n’est pas présent physiquement dans les locaux, sous la subordination « directe » de son
manager. Un dispositif doit donc permettre de décompter les heures effectuées (auto-déclaration du salarié, badgeage informatique...).

Il convient d’étre vigilant dans ce suivi. En effet, le temps de connexion du salarié (facilement appréhendable par I'outil informatique) ne permet pas automatiquement de présumer
d’un travail effectif du salarié. Aussi et en toute hypothése, nous recommandons systématiquement de prévoir une validation par le manager des horaires effectivement réalisés,
lorsque le salarié déclare des heures supplémentaires.

Quels outils I’employeur peut-il mettre en place en toute légalité et sans porter atteinte a la vie privée du
salarié ?

En régle générale, 'employeur est chargé de fournir, d’installer et d’entretenir les équipements nécessaires au télétravail régulier, en particulier un ordinateur portable. L'outil étant a
finalité professionnelle, tout outil de suivi doit pouvoir y étre installé sous réserve que cela permette de préserver le droit a la vie privée du salarié qui bénéficie, généralement,
d’une tolérance quant a un usage a titre personnel du matériel ainsi prété (droit de naviguer sur internet, d’utiliser sa boite email personnel...).

Typiquement, un systéme de badgeage informatique ou de suivi des connexions du salarié sur sa session utilisateur devrait étre adapté, cela étant a affiner bien entendu en
fonction de 'organisation du temps de travail (forfait-jours ou heures)

Quelles sont les flexibilités permises durant le télétravail ?

A nouveau, le télétravail étant en principe une simple « délocalisation » du lieu de travail du salarié, ce dernier reste tenu des mémes obligations qu’en présentiel et notamment celles
de fournir la prestation de travail pour laquelle il est rémunéré et de respecter ses horaires habituels de travail.

Dans les faits, seuls les salariés en forfait jours peuvent y trouver de la flexibilité dans la mesure ou, par nature, ils bénéficient d’'une grande autonomie dans I’organisation de
leur emploi du temps, de sorte qu'ils pourraient, théoriquement et en fonction de leur charge de travail, par exemple, se rendre a un rendez-vous personnel en journée et reprendre

leur activité immédiatement apres.

Pour les salariés dont le temps de travail est décompté en heures, le principe est que leur journée doit s’organiser de la méme fagon qu’en entreprise autour de leur emploi du
temps habituel.

Qui prend la responsabilité en cas de sortie pendant les horaires de travail ?

Le Code du travail prévoit que « I'accident survenu sur le lieu ou est exercé le télétravail pendant I'exercice de I'activité professionnelle du télétravailleur est présumé étre un accident

de travail (...) ».

En conséquence, si le télétravailleur est victime d’'un accident alors qu'il ne se trouve pas chez lui alors qu'’il est censé étre en télétravail a son domicile, I'entreprise ne devrait pas étre
tenue responsable.

Comment les RH peuvent intervenir pour faciliter cette flexibilité de 'emploi du temps ? Comment assurer
le bien-étre des salariés en télétravail ?

Si le télétravail permet plus de souplesse pour le travailleur, de trouver un meilleur équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle (notamment en permettant de s’épargner
les trajets domicile - lieu de travail), son but n’est pas de faciliter la flexibilité de I'emploi du temps.

A linverse, les RH peuvent jouer un véritable réle pour assurer le bien-étre des collaborateurs en télétravail. L'expérience a, en effet, démontré que ce mode d’organisation du
travail peut parfois induire :

- un isolement des individus, rompant le sentiment d’appartenance a la collectivité de travail et pouvant générer une perte de sens au travail (brownout) ;
- des problemes de compréhension source de conflits qui peuvent s’envenimer par écrans interposés ;
- un risque d’augmentation de la charge de travail, liée a la confusion entre I’espace de travail et I'espace de vie (blurout).

Les RH doivent notamment garantir I’exercice du droit a la déconnexion et assurer une formation des managers sur le management a distance (apprendre a maintenir un lien
avec les collaborateurs a distance, a évaluer la charge de travail du collaborateur a distance...).

Propos recueillis par Rachida Soussi
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Buzzy Ratios 2025 : les colts des environnements de travail repartent a la hausse

Travailler en 2030 : ces 4 transformations qui redessinent le futur du travail selon I'Apec
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Future of Work : les DRH face aux transformations (rapides) du travail

Ludovic Girodon : « Le manager parfait n’existe pas ! »
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